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 المحاضرة: رقم 01 : خلق المؤسسة 

  رية شتتجمع حولها وسائل مادية وب( structure)  قتصادي يتطلب هيكلة إاط شتغال أي نشإن قيام و إ

( moyens matériels et humains )      ومالية                       ( financière) 

قتصادي يجب خلق وحدة قانونية و اط الإشننجاز مهام متعلقة بالإتخاذ القرارات و إ ،جل تنظيم العمل ولإ

 .( entreprise ) قتصادية تسمى " المؤسسة "إ

 J.B.say et )اقتصاديين الليبراليين مثل هر الإشأعتبارها من طرف إأهمية هذه المؤسسة تكمن في 

J.Schumpeter )   نها محرك و أساس النهظة و التطور الاقتصادي .أ 

 ؟ذن ما الذي يجب توفره لخلق هذه المؤسسة إ -

 وسائل )إمكانيات ( -نسان (             إرجل ) -روع (           شفكرة )م – :عوامل 3 :الإجابة 

 : عوامل متداخلة ضرورية 03ل    (synergieزر )ألتقاء وتإفكل خلق لمؤسسة يتطلب  -

 حون بالإدارة لبلوغ هدف .شرجل م -

 روع .شم فيمع فكرة يمكن تجسيدها  -

 مكانيات و وسائل لتحقيقها .إبقدرات و -

  

 وسائل خلق المؤسسة : 01كل رقم شال

 

 رادةإ
Volonté 

 

 

 فكرة

Idée 

 

 

 

 

 

 

 نسانإ

Homme 

 وسائل

Moyens 

 خلق مؤسسة 

Création d’une entreprise 
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A- ( رجل مبدعun homme créateur) : 

 كرة يرغب في تجسيدها و تطويرها ضمن هيكلة يسيرها.فنقطة البداية لكل مؤسسة شخص يملك  -

ن يملك إرادة و قوة لتخطي كل الحواجز الموجودة في أيجب  –ن المبدع إوبغض النظر عن الفكرة ف

 خلق هذه المؤسسة .الطريق 

روع شلى الزمن المخصص لهذا المإسدي ( والبسيكولوجي إضافة المادي ) الجتثمار سالإ -

 ضافة الى قوة الدافع .إ روع .شمهمين لنجاح الم

 :روع المؤسسة متعددة أهمها ش( المحفزة للإنسان لتحقيق مles motivationsالدوافع )   

 ستقلالية والرفاه المهنية .الرغبة في الإ -1

 اريع في الميدان .شالذات وتجسيد مالرغبة في تحقيق  -2

 جتماعي راقي .البحث عن السلطة والمركز الإ -3

 قتصادية )أرباح( والهروب من البطالة .إالرغبة الملحة في تحقيق منافع  -4

B- شم( روعun projet) : 

كيل وإنجاز )تجسيد( شن يكون قادرا على تأيجب  –ن المبدع إغض النطر عن الفكرة والرغبة فب 

 روع كامل ومتجانس لتبرير وجود المؤسسة .شم

جتماعيا إ( وréalisableتقنيا قابلة للتحقيق ) :( واقعية  /réalitéن تكون قابلة للتحقيق )أالفكرة يجب 

 ( .acceptableمقبولة )

ن طلب أو الخدمة بالوسائل المتوفرة في الوقت اللازم والضروري وأالمنتوج بمعنى يمكن تحقيق فكرة  

 ن يدفع ثمنا للحصول عليه .أو الخدمة ويقبل أالمستهلكين يهتم بهذا المنتوج 

تجارب ،روع ) مؤهلات علمية شكثر بمؤهلات وحنكة والمعرفة الخاصة لصاحب المأروع شويتدعم الم

 ن يكون خبيرا في ميدان معين ...( .أ،خاص شقدرة على تسيير الأ،مهنية سابقة 

روع ش( و يتدعم المcréneau non exploiteستغل قطاعا غير مستغل )إذا إكثر أروع شويتدعم الم

طار السياسي المعايير المالية ) الإقتصادي و القانوني المتواجد بالمنطقة ذا تناسب مع الاطار الإإكثر أ

 للبنوك ( .
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C- ( وسائلdes moyens) : 

رية لتحقيق شمالية وب،تكنولوجيا ...( ،تجهيزات ،لات أن يجمع وسائل تقنية )أنه على المبدع إف،وأخيرا 

مر أيضا توفر القدرة روع . يتطلب الأشل المشكفي فيفتن الموارد لا إلكن في أحيان عديدة ف. روعه شم

ستعمال إمعرفة ا،غيل شوضع إجراءات للت،خذ القرارات الإدارية أ،على تسيير المؤسسة )تسييرالفرق 

 الوسائل والوثائق (.

روع رغم شل المشلى فإو قلتها تؤدي أ تتهاشو تأ ت التسيير + عدم توفر الوسائلضعف قدرا -

 قتصاديا .إجتماعيا وقابلة للتحقيق إكون فكرته مقبولة 

 


